
当叉车遇见具身智能：智驾技术范式的

迈进与跃迁

文：移动机器人产业联盟

从 AMR 到 EIMR（具身智能移动机器人）的范式跃迁！

移动机器人行业，究竟困在何处？

杭叉集团首席科学家陶熠昆

从 AMR 向 EIMR（具身智能移动机器人）的范式跃

迁



陶熠昆 杭叉集团首席科学家

“红海”假象与破局之路

一个整体渗透率尚不足 3%的行业，本质上仍处于产业早期阶段，远没到真正

意义上的‘红海’。



首先是部署成本问题。

高昂成本

其次是非标化带来的系统复杂性。

此外，当前的移动机器人高度依赖结构化指令。

问题的关键从来不在市场需求，而在底层的技术

与产业范式。



真正实现具身智能大规模商

业落地的场景是已经完成产业验证的智能驾驶

载体—数据

—模型

他梳理了智能驾驶十年来的演进路径。

第一阶段 第二

阶段

第三阶段

第四阶段



历经这四个阶段，智能驾驶完成了一次关键跃迁——从“规则驱动”走向“数据驱

动”。

而移动机器人，目前仍停留在这一演进路径的前半段。

需要从“规则系统”走向“数据驱动”，从“场

景适配”走向“能力泛化”

在他看来，具身智能正是这场范式切换的核心抓手。一方面

另

一方面

移动机器人的出路，从来不在继

续压缩成本、优化局部性能的存量内卷里，而在完成一次底层的范式切换。





这个行业难题，陶熠昆认为，智能驾驶行业已用数年探索蹚出了破局之路。

陶熠昆判断，这套范式向移动机器人行业的迁移，价值是颠覆性的。

两道无法回避、必须

沉下心啃透的“硬菜”



第一道需要啃下的硬菜，是智驾技术范式与工业具身感知之间，精度与粒度的

量级差距。

工业作业场景

即便业界已在探索多条

技术路线填补鸿沟，但并无现成方案可用，每一条路线都需要工程层面的持续

突破。

第二道绕不开的硬菜，是工业场景特有的数据效率难题。

高定制、小批量

工业领域



构建跨设备平台的数据表示

唯有既抓牢可快速落地的“甜点”，也沉下心啃透

属于工业场景的 “硬菜”，才能让智驾的技术红利，真正在工业场景里落地生根。

智驾技术范式跃迁带来产品形态跃迁

在陶熠昆看来，移动机器人

行业对“产品”的核心认知，已经到了可以升级定义的时刻。

二者的本质边界 AMR

EIMR



移动机器人的进化方

向，是从群体（系统）智能走向单机（分布）智能。

只有具备真正单机智能的产品，才具备规模化复制的

核心可能

要实现这场范式跨越，陶熠昆给出了一条极为务实的过渡路径：混合智能。

混合



智能的价值，就在于既能靠规则快速落地，让产品先进入现场用起来，又能完

整保留数据驱动的成长上限。

EIMR 的进化，反而要先主动“降级”



当具身智能与移动机器人产品范式深度融合的那一刻，就是这个

产业突破红海、走向蓝海的时刻。

无人叉车

轮式人形机器人赛道
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